2.4. Концепции обеспечения экономической безопасности предприятия
Глава 2. Сущность экономической безопасности предприятия
Раздел 1. Система экономической безопасности и ее аналитическо- оценочные задачи
Тема 1. Понятие экономическая безопасность, ее уровни и методы защиты производственного персонала 
Важность законодательного определения экономической безопасности предприятия (ЭБП) отражает степень совпадения интересов государства, населения и бизнеса на экономику страны. Именно деятельность предприятия приносит доходы всем вышеуказанным сторонам и именно на предприятии, как источнике, осуществляется первичное распределение доходов. Из-за ограниченности доходов и стремлении каждой из сторон увеличить свою долю предприятие всегда являлось узлом противоречий общества. Находясь в центре этих противоречий, предприятие не только приносит доход всем непосредственно участвующим в его деятельности и удовлетворяет потребности в товарах, но и обеспечивает занятость населения. Поэтому создание условий для безопасной деятельности предприятий является центральным звеном властей всех уровней, включая исполнительную, законодательную и судебную. Результатом деятельности властей являются законодательные акты, создающие условия для деятельности собственников и предпринимателей, которые непосредственно организуют предприятия с целью получения дохода.
Таким образом, определение экономической безопасности предприятия и условия ее реализации лежат в основе идеологии, которая воплощается на практике. В литературных источниках, посвященных проблеме экономической безопасности предприятий, приводится достаточно большое количество определений как категории безопасности, так и экономической безопасности предприятий. В качестве примера рассмотрим следующие определения экономической безопасности предприятия.
«Экономическая безопасность предприятия – это состояние наиболее эффективного использования корпоративных ресурсов для предотвращения угроз и для обеспечения стабильного функционирования предприятия в настоящее время и в будущем». Это определение, затрагивая проблему эффективного использования собственности, определяет цель предприятия как борьбу с угрозами. Безусловно, эффективность использования корпоративных ресурсов может характеризовать степень экономической безопасности предприятия. 
«Экономическая безопасность предприятия (фирмы) – это такое состояние данного хозяйственного субъекта, при котором жизненно важные компоненты структуры и деятельности предприятия характеризуются высокой степенью защищенности от нежелательных изменений». Это определение подменяет «угрозы» понятием «нежелательные изменения», не определяя, что это такое. 
«Экономическая безопасность предприятия – это такое состояние хозяйственного субъекта, при котором он при наиболее эффективном использовании корпоративных ресурсов добивается предотвращения, ослабления или защиты от существующих опасностей и угроз или других непредвиденных обстоятельств и в основном обеспечивает достижение целей бизнеса в условиях конкуренции и хозяйственного риска». 
В этом определении уже отмечены цели бизнеса и факторы его ведения – конкуренция, хозяйственный риск. Используемый критерий – эффективность использования ресурсов – базируется на понятии угрозы, опасности.
Экономическая безопасность промышленного предприятия – это непрерывный процесс обеспечения на промышленном предприятии, находящемся в определенном внешнем окружении, стабильности его функционирования, финансового равновесия и регулярного извлечения прибыли, а также возможности выполнения поставленных целей и задач, способности его к дальнейшему развитию и совершенствованию на различных стадиях жизненного цикла предприятия и в процессе изменения конкурентных рыночных стратегий». 
В этом определении изложены задачи менеджмента, включающие обеспечение всех возможных аспектов деятельности предприятия. Автор рассматривает экономическую безопасность предприятия как процесс, а не состояние. Это является очень важным заключением, так как экономическая безопасность предприятия должна существовать непрерывно, в каждой точке траектории его функционирования. Но имеет смысл заметить, что сама экономическая безопасность предприятия является определенной характеристикой состояния предприятия, которую желательно измерять количественно либо как скалярную, либо как векторную величину. Важно, что в данном определении автор оперирует исключительно экономическими категориями.
«Под экономической безопасностью предпринимательской структуры будем понимать защищенность ее жизненно важных интересов от внутренних и внешних угроз, т. е. защита предпринимательской структуры, ее кадрового и интеллектуального потенциала, информации, технологий, капитала и прибыли, которая обеспечивается системой мер специального правового, экономического, организационного, информационно-технического и социального характера». 
Автор, признавая наличие у предприятия своих интересов и структуры, считает, что защита от внешних и внутренних угроз, достигаемая системой мер, и является экономической безопасностью предприятия. Но защита – это инструмент обеспечения экономической безопасности, а интересы предприятия обычно формулируются менеджментом. Поэтому вопрос безопасности остается открытым. К тому же здесь делается акцент на роль государства и, соответственно, законодательства, которые призваны обеспечить правовую защиту.
Определение безопасности предприятия, данное А. П. Судоплатовым и С. В. Пекаревым, гласит, что: «Безопасность предприятия – это такое состояние его правовых экономических и производственных отношений, а также материальных, интеллектуальных и информационных ресурсов, которое выражает способность предприятия к стабильному функционированию». Здесь отсутствует ссылка, на какие бы то ни было угрозы, но делается акцент на правовых отношениях, без указания лиц, задействованных в этих отношениях.
В этих определениях находит свое отражение предложение по обеспечению безопасности предприятия с точки зрения каждого автора на эту проблему. Но ни в одном определении не указаны экономические интересы, которые должно реализовать предприятие и которые тем самым и способствуют экономической безопасности предприятия.
Анализируя эти определения, можно прийти к выводу, что авторы рассматривают деятельность предприятия в отрыве от экономических интересов заинтересованных в результатах сторон. С этих позиций взгляды авторов сводятся к двум точкам зрения. Первая точка зрения на экономическую безопасность предприятия базируется на использовании понятия угрозы, оставляя в стороне причины их появления. Второй подход, избегая употребления понятия угрозы в определении безопасности, базируется на экономической эффективности деятельности предприятия, ставя во главу угла достижения цели, но не упоминая интересы сторон. Существуют также точки зрения, объединяющие или смешивающие эти оба подхода.
Предприятие – это в первую очередь объект экономических отношений, так как собственник (владелец, акционер), создавая предприятие, преследует свои экономические интересы. Будут ли возникать в процессе достижения поставленной им цели какиелибо угрозы, будет ли вообще вестись с ними борьба, как она будет вестись – собственнику безразлично. Борьба с угрозами всегда является сопутствующим обстоятельством ведения экономической деятельности, так как угрозы может создавать и сам собственник. Кроме того, факт создания предприятия – это всегда перераспределение доходов. Поэтому всегда существуют противники данного предприятия. Борьба с угрозами является задачей менеджмента, который отвечает за эффективность использования собственности. А интерес собственника к угрозам связан с тем обстоятельством, что борьба с ними требует затрат, уменьшая желаемые доходы при неочевидном выигрыше. Таким образом, представляется естественным, что определение безопасности должно быть основано не только на интересах собственника, но и учитывать интересы других заинтересованных сторон. В силу этих обстоятельств более обоснованным является подход к определению экономической безопасности предприятия с позиций достижения целей, преследуемых предприятием, которые опосредованно учитывают интересы сторон, заинтересованных в его деятельности. 
Также стоит отметить, что термин «безопасность предприятия» можно считать равнозначным термину «экономическая безопасность предприятия», так как предприятие – это объект в первую очередь экономических отношений.
Таким образом, можно констатировать наличие двух оценок, обосновывающих природу экономической безопасности предприятия:
· экономическая безопасность предприятия как экономиче-ского объекта определяется некоей характеристикой (состоянием архитектуры, динамикой функционирования, соблюдением жизненно важных интересов, обеспечением потребностей, трендом развития и т. д.). Эта характеристика подвержена воздействию, негативно влияющему на функционирование предприятия. Это воздействие рассматривается как угроза, приводящая к ухудшению результатов деятельности. Следовательно, предполагается наличие у предприятия некоей основной характеристики, которая может быть подвержена нежелательному воздействию. Если эта характеристика защищена от нежелательного воздействия (угроз), то тем самым обеспечена экономическая безопасность предприятия. Критерий оценки безопасности или отсутствует, или оценивается прибылью;
· для предприятия как экономического объект всегда опре-делена его миссия, определяющая цели и результаты его деятельности. Осуществляя свою деятельность во внешней среде, предприятие имеет архитектуру, которая и позволяет ему функционировать с одной стороны, а с другой – позволяет находиться в равновесном, устойчивом состоянии, которое можно назвать безопасным. Это означает, что менеджмент предприятия обеспечивает его успешное функционирование и достижение поставленных целей, несмотря на негативное воздействие внешней среды. И если изменение внешних условий выходит за определенные пределы, то менеджмент не может обеспечить эффективное функционирование предприятия и достижение им своих целей из-за конечности его ресурсов и ограничений, накладываемых архитектурой.
В целом эти определения соответствуют определению безопасности, данному в законе[footnoteRef:1]. Многое из вышеприведенного объединяет один подход: термин «экономическая безопасность» определяет понятия «угроза, опасность, нежелательные изменения, непредвиденные обстоятельства». В результате складывается парадоксальная ситуация, так как первичным является воздействие на предприятие, а экономическая безопасность является следствием угроз. Таким образом, не будет угроз – и не понадобится экономическая безопасность. Исходя из этой логики, экономическая безопасность должна обеспечиваться только при появлении угроз. А заранее не стоит предпринимать никаких действий.  [1:  Закон РФ от 5 марта 1992 г. № 2446-1. Ст. 1.] 

Для практической деятельности целесообразно предвидеть возникновение угроз, чтобы действия по планированию обеспечения экономической безопасности действительно были бы эффективными и действенными. Однако из этого вовсе не следует, что экономическая безопасность вторична по отношению к понятию угрозы.
Следовательно, экономическая безопасность предприятия – это характеристика состояния предприятия независимо от существования тех или иных угроз. Эта характеристика должна незначительно изменяться при ограниченных колебаниях внешней среды.
Собственнику, соответственно и менеджменту предприятия, всегда важно, чтобы предприятие достигло желаемых экономических результатов. Это зависит, во-первых, в каком состоянии находится предприятие, во-вторых, какие решения будут приняты и реализованы, в-третьих, какими возможностями располагает предприятие для реализации принятых решений. Эти аспекты касались в основном внутренней среды предприятия, что, конечно, сказывается на экономической безопасности предприятия. Но и внешняя среда непосредственно влияет на получение запланированных результатов, что предполагает и здесь проведение мероприятий по экономической безопасности предприятия. 
Следовательно, если будет обеспечено нормальное функционирование предприятия (внутренняя среда), а изменение внешних условий не будет сильно отличаться от предполагаемых, то предприятие достигнет своих целей и результатов. Здесь подразумевается, что под нормальным функционированием предприятия понимается получение от его деятельности прибыли, отвечающей представлениям собственника, т. е. это очень субъективный подход к оценке результатов деятельности предприятия.
Таким образом, экономическая безопасность предприятия – это такая характеристика состояния предприятия, при котором оно способно достигнуть свои целей и результатов при ограниченных изменениях внешней и внутренней среды. Ограниченность изменений двух сред говорит лишь о том, что абсолютной экономической безопасности не существует. Ее можно обеспечить лишь при определенных условиях. Например, при скачкообразном изменении цен на продукцию, сырье, энергоресурсы, внезапном повышении заработной платы, неожиданном введении нового законодательства, непредвиденных санкциях других государств обеспечить экономическую безопасность предприятия не представляется возможным, если упомянутые действия приводят к резкому уменьшению прибыли, рентабельности или банкротству. 
В отличие от предыдущих, в данном определении делается акцент на принимаемых экономических решениях по использованию собственности и отсутствует понятие «угроза». Вместо него, по сути, используются термины «внутренняя и внешняя среда», «изменение их состояния в определенных пределах». 
Понятно, что для предприятия характерно наличие внутренней среды, определяющей его состояние, и внешней среды, оказывающей воздействие на результаты его деятельности. Таким образом, существуют определенные условия хозяйствования, на часть которых оно может оказывать воздействие, а на остальные существенно повлиять не в силах. Например, экономическая безопасность предприятия не может быть обеспечена при наступлении форс-мажорных обстоятельств, таких как стихийные бедствия, техногенные катастрофы, войны, забастовки, революции.
Следовательно, в качестве критерия, оценивающего экономическую безопасность предприятия, может служить оценка степени достижения запланированных результатов и целей. В этой связи можно выделить две составляющие состояние собственности и экономические решения по ее использованию.
Для предприятия его состояние определяется архитектурой и наличием необходимых для производства таких компонентов, как сырье, энергоресурсы. Состояние внешней среды определяется величиной спроса на продукцию предприятия и ценовыми параметрами перечисленных выше компонентов. Результативность деятельности предприятия определяется тем доходом, который получает от его деятельности:
· собственник (дивиденды);
· партнеры (платежи за поставленные материалы, комплекту-ющие изделия, энергоресурсы);
· клиенты (торговля продукцией предприятия);• персонал (вознаграждение за труд);
· государство (налоги). 
Если величина дохода достаточна по представлениям вышеуказанных сторон в настоящем и будущем, то можно говорить о достаточной экономической безопасности предприятия. 
Таким образом, способ достижения состояния экономической безопасности предприятия определяется своевременным выполнением обязательств в настоящем и будущем при возможном изменении условий деятельности.
Хотелось бы также подчеркнуть, что сохранение собственности является необходимым, а эффективное ее использованием достаточным условием экономической безопасности предприятия.
Принимаемые на практике меры по обеспечению экономической безопасности предприятия зависят от определения, положенного в основу. Исходя из определения безопасности:
· задаются планируемые результаты;
· определяются функции, полномочия и степень ответствен-ности менеджмента;
· направляются инвестиции и выделяются необходимые ре-сурсы;
· контролируются издержки.
Логично предположить, что в случае акцента на сохранении собственности обеспечение экономической безопасности предприятия сведено к защите, поддержанию в определенных пределах значения выбранного в определении параметра или элемента, характеризующего безопасность. Здесь главным контролером на предприятии выступает бухгалтерия, целью которой является сохранение целостности и обеспечения правильности расчетов с поставщиками, клиентами, собственниками, персоналом и государством. В случае когда во главе угла ставится эффективное использование собственности, обеспечение экономической безопасности предприятия заключается в принятии и реализации таких управленческих решений, которые максимизируют доходы всех заинтересованных сторон при условии сохранения собственности в настоящем и будущем. Главными в данном случае являются все службы, обеспечивающие инновационное развитие предприятия. Инновации являются необходимым условием сохранения конкурентоспособности предприятия и определяют его инвестиционную политику, целью которой в конечном счете является наращивание ценности собственности. Наращивание ценности предполагает такое изменение архитектуры предприятия, при которой эффективность использования собственности увеличивается или как минимум не уменьшается (в случае неблагоприятного состояния внешней среды). 
Таким образом, подход, основанный на борьбе с угрозами, по эффективности должен быть заведомо ниже, чем подход, основанный на сохранении собственности и эффективности ее использования. 
В настоящее время можно встретить термины, являющиеся синонимами термина «экономическая безопасность предприятия», такие как «корпоративная безопасность», «безопасность предприятия».
Экономическая безопасность предприятия вбирает в себя несколько составляющих из-за разнообразия направлений деятельности и поэтому имеет иерархическую структуру. По тем или иным критериям можно выделить безопасность: экономическую, финансовую, коммерческую, информационную, кадровую, психологическую, физическую, пожарную и т. д. Каждому из перечисленных видов соотносится своя стратегия, свои организационные, технологические и экономические инструменты, обеспечивающие его реализацию. 

Угрозы и риски  в оценке экономической безопасности предприятия

Понятие экономической безопасности предприятия тесно связывают с угрозами, которые возникают в процессе его деятельности. В настоящее время в литературе существует много определений терминов: «угроза экономической безопасности», «угроза безопасности предпринимательства», «угроза безопасности предприятия», которые можно интерпретировать по-разному, а можно воспринимать как синонимы. Если провести ранжирование терминов, то на первом месте следует поставить термин «угроза экономической безопасности», который определяет негативное воздействие на любую экономическую деятельность, например очень высокие темпы инфляции. «Угроза безопасности предпринимательства» подразумевает создание таких условий, при которых невозможно создание новых или диверсификация существующих предприятий, что может быть отражено в кредитно-денежной политике государства или в Налоговом кодексе. Угроза безопасности предприятия может состоять в появлении таких условий, при которых затруднена текущая деятельность в какой-либо отрасли или даже конкретного предприятия. Проведем анализ определений термина «угроза»:
· любой конфликт целей с внешней средой или внутренней структурой и алгоритмами функционирования;
· реально или потенциально возможные действия или условия преднамеренного или случайного (неумышленного) нарушения режима функционирования предприятия путем нанесения материального (прямого или косвенного) ущерба, приводящего к финансовым потерям, включая и упущенную выгоду;
· потенциально возможные или реальные события, процессы, обстоятельства или действия злоумышленников, способные нанести моральный, физический или материальный ущерб;
· такое развитие событий, действие (бездействие), в резуль-тате которых появляется возможность либо повышается вероятность нарушения нормального функционирования предприятия и недостижения им своих целей, в частности нанесения предприятию любого вида ущерба.
Прежде всего хотелось бы отметить различия в подходе к определению угрозы. Первая точка зрения напрямую не связывает угрозу с нанесением ущерба, а лишь обнаруживает противоречия между целями и возможностями их достижения, с одной стороны, и состоянием внешней среды и архитектуры предприятия – с другой. Если автор затрагивает вопросы планирования, то его результатом как раз и является определение достижимых целей, выбор адекватных средств для их реализации при несоответствии этим целям внутренней структуры, которая нуждается в постоянной трансформации, и динамичной внешней средой. Поэтому планирование – это процесс, который и направлен на устранение указанных несоответствий. Рынок – это перманентный конфликт, в том числе и между производителями. Поэтому у предприятия всегда существуют некоторые ограничения, которые необходимо учитывать при планировании своей деятельности. Это не только ограничения по возможностям реализации, доступным ресурсам и рынкам сбыта, законодательные ограничения, ограничения, но и диктуемые конкурентной борьбой. Кроме того, при планировании достижения целей своей деятельности необходимо учитывать реальность их достижения, что не всегда возможно из-за субъективной точки зрения на возможности их реализации и существующей неопределенности, поскольку спрогнозировать все препятствия, которые возникнуть в будущем, заранее невозможно. Поэтому возможности реализации любого плана носят вероятностный характер, т. е. имеют ту или иную степень риска. И с точки зрения оценки существующих ограничений деятельности, и с точки зрения учета неопределенности будущего всегда существует риск понести убытки как в виде упущенной финансовой выгоды, так и реальные, что и рассматривается как угроза экономической безопасности. Положительным является констатация того факта, что архитектура и действия менеджмента сами по себе могут нести угрозу предприятию. Таким образом, можно прийти к пониманию того, что принимаемые и реализуемые менеджментом управленческие решения также могут вызывать угрозу для предприятия. 
Вторая точка зрения определяет результат действия угрозы, так как фиксирует ее наличие только после нанесения ущерба предприятию. 
Третья точка зрения отмечает, что угроза не обязательно приводит к последствиям в виде нарушения функционирования предприятия и нанесения ущерба. 
Четвертая точка зрения лишь добавляет вероятностный характер угрозы, не меняя, по сути, подхода.
Под нормальным функционированием предприятия авторы понимают достижение поставленных целей «оптимальным» образом или достаточно близким к нему при существующих внешних условиях. Оптимальность при этом не расшифровывается.
Тем не менее последнее определение имеет ряд преимуществ:
· понятие угрозы дано на тот момент развития событий, пока угроза является возможностью, а не фактом ущерба;
· отмечен вероятностный характер угрозы, что позволяет ко-личественно оценить возможность ее реализации;
· отмечается вероятностный характер ущерба.
Следовательно, одной из характеристик угрозы является вероятность ее реализации, т. е. риск, который сопровождает деятельность предприятия. 
В общем случае под риском понимают возможность наступления некоторого неблагоприятного события, влекущего за собой различного рода ущерб. Деятельность предприятия всегда связана с неопределенностью ситуации и изменчивости экономической среды, что, в свою очередь, влияет на получение ожидаемого конечного результата. Закон РФ «О предприятиях и предпринимательской деятельности» определяет предпринимательство как «инициативную, самостоятельную деятельность граждан и их объединений, осуществляемую на свой страх и риск, под свою имущественную ответственность и направленную на получение прибыли». 
Таким образом, даже законодательно установлено, что осуществление деятельности предприятий в любом виде связано с риском. Согласно основному принципу деятельности предприятия стремление к получению как можно большей прибыли ограничивается возможностью понести убытки. Отсюда появляется понятие риска.
Таким образом, под угрозой предлагается понимать возможность неблагоприятного воздействия на состояние или результаты деятельности предприятия. Будучи количественно измерена, угроза может рассматриваться как риск. Следовательно, риск является количественной оценкой угрозы, в свою очередь, угроза – это качественное определение риска. 
Под риском деятельности предприятия понимают «экономическую категорию, количественно (да и качественно) выражающуюся в неопределенности исхода намеченной к осуществлению… деятельности, отражающей степень неуспеха (или успеха) деятельности… по сравнению с заданными результатами». 
Можно отметить, что угроза существует объективно, а риск позволяет дать оценку степени влияния угрозы за состояние и результаты деятельности предприятия. 
Часто вместо термина «риск деятельности предприятия» используют термин «хозяйственный риск», под которым понимают «способ ведения хозяйства в непредвиденных условиях (обстоятельствах), при котором создаются… возможности… предотвращать, уменьшать неблагоприятное воздействие стохастических условий и получать в этих условиях… доход». 
Таким образом, риск, непременно присутствуя в деятельности предприятия, характеризует неопределенность условий и результатов деятельности, а угроза – это возможность негативного развития событий. Следует отличать ситуацию угрозы и риска от их реализации. Реализация угрозы – это начавший реализовываться по нежелательному варианту риск либо заранее известный сценарий неблагоприятного развития событий, соответственно, выходящий за рамки предусмотренной в планировании неопределенности условий хозяйственной деятельности.
Множество угроз экономической безопасности предприятия можно представить:
· по среде возникновения (внутренние, внешние);
· по источнику их возникновения (финансовые, производст-венные, конструкторско-технологические, логистические (сбытовые, контрагентские, снабженческие), политические, законодательные, криминальные, конкурентные и т. д.);
· по степени вероятности их реализации (от потенциальных до реальных);
· по объекту посягательства (информация, персонал, финансы, технологии, бренд, товарно-материальные ценности, деловая репутация, прочее);
· по возможности прогнозирования (прогнозируемые, не-прогнозируемые);
· по величине ожидаемого ущерба (катастрофические, зна-чительные, вызывающие трудности, существенные, несущественные).
Возможны и другие варианты классификации признаков угрозы. Но совершенно аналогичным образом в литературе классифицируются и риски, что еще раз говорит, что угроза – это вариант (либо стадия) развития риска. Ввиду многообразия угроз необходима их систематизация с точки зрения обеспечения экономической безопасности предприятия. В этой связи представляется необходимым систематизировать разные аспекты экономической безопасности предприятия, используя, например, классификационные признаки, предложенные И. А. Бланком19: 
· уровень экономической деятельности; 
· функциональный вид экономической деятельности; 
· характер проявления угроз экономическим интересам; 
· источник угроз экономическим интересам; 
· характер используемых механизмов защиты экономиче-ских интересов;
· направленность используемых механизмов защиты эконо-мических интересов; 
· временной период; 
· степень управления; 
· уровень защищенности экономических интересов; 
· устойчивость параметров, обеспечивающих защиту эконо-мических интересов; 
· легитимность используемых методов защиты экономиче-ских интересов. 
Классификацию направлений обеспечения экономической безопасности в разрезе предлагаемых классификационных признаков представим в табл. 3. 
Таблица 3
Классификация направлений  экономической безопасности предприятия
	Классификационный признак
	Экономическая безопасность

	1. Уровень экономической деятельности 
	Предприятия в целом 
Структурных подразделений Хозяйственных операций и бизнес-процессов

	2. Функциональный вид экономической деятельности 
	Текущей деятельности 
Инвестиционной деятельности 
Финансовой деятельности 
Других видов деятельности предприятия 

	3. Характер проявления угроз экономическим интересам 
	Ориентированная на нейтрализацию реальных угроз 
Ориентированная на уклонение от угроз Ориентированная на предотвращение потенциальных угроз 

	4. Среда угроз экономическим интересам 
	Ориентированная на защиту предприятия от внешних угроз 
Ориентированная на защиту предприятия от внутренних угроз 

	5. Характер используемых механизмов защиты экономических интересов 
	Обеспечиваемая внутренними механизмами защиты 
Обеспечиваемая внешними механизмами защиты 

	6. Направленность используемых механизмов защиты экономических 
интересов 
	Ограничивающая деструктивное воздействие отдельных факторов на экономические интересы предприятия Обеспечивающая компенсацию ущерба, наносимого реализованными угрозами экономическим интересам предприятия 

	Классификационный признак
	Экономическая безопасность

	7. Временной период 
	Обеспечивающая защиту предприятия в текущем периоде (тактическая экономическая безопасность) 
Обеспечивающая защиту предприятия в стратегическом (долгосрочном) периоде (стратегическая экономическая безопасность) 

	8. Степень управления 
	Управляемая предприятием 
Неуправляемая предприятием 

	9. Градация уровня защищенности экономических интересов
	Высокая экономическая безопасность предприятия 
Умеренная (нормальная) экономическая безопасность предприятия
Низкая (недостаточная) экономическая 
безопасность предприятия Экономическая опасность 

	10. Устойчивость параметров, обеспечивающих защиту экономических интересов 
	Устойчивая экономическая безопасность предприятия 
Неустойчивая экономическая безопасность предприятия 

	11. Легитимность используемых методов защиты экономических интересов 
	Обеспечиваемая легитимными методами 
Обеспечиваемая нелегитимными методами 



Проведем анализ экономической безопасности предприятия в соответствии с приведенными признаками. 
1. По уровню экономической деятельности можно выделить следующие виды экономической безопасности: 
· экономическая безопасность предприятия в целом. Это наибо-лее общая оценка экономической безопасности, которая интегрирует все методы защиты экономических интересов от различных угроз по предприятию в целом;
· экономическая безопасность отдельных структурных подра-зделений («центров ответственности») предприятия. Такая дифференциация экономической безопасности определяет отдельные объекты управления в архитектуре предприятия;
· экономическая безопасность отдельных хозяйственных опе-раций предприятия. В общей системе экономической безопасности предприятия та-кой ее вид в данном исследовании рассматривается как первичный объект самостоятельного управления. 
2. По функциональному виду экономической деятельности экономическая безопасность разделяется следующим образом: 
· экономическая безопасность текущей деятельности характе-ризуется системой методов защиты интересов предприятия от угроз в сфере производства и реализации продукции, выполнении работ и (или) оказании услуг, осуществления логистических операций;
· экономическая безопасность инвестиционной деятельности связана с использованием механизмов защиты от угроз в сфере своевременного осуществления процесса инвестирования;
· экономическая безопасность финансовой деятельности свя-зана с обеспечением защиты его интересов как от угроз потери собственности (контрольного пакета акций, снижения их рыночной стоимости), так и использования собственности (падение выручки от снижения объемов продаж и цен, роста кредитных рисков, нерационального внедрения прогрессивных финансовых технологий);
· экономическая безопасность прочих видов деятельности предприятия может формироваться для информационной защиты, защиты собственности (от злоупотреблений и краж), использования страховых продуктов и т. д. 
3. По характеру проявления угроз экономическим интересам выделены следующие виды экономической безопасности предприятия:
· экономическая безопасность, ориентированная на нейтра-лизацию реальных угроз, строится как отклик на возникающие реальные угрозы экономическим интересам предприятия и характеризуется срочностью мер реагирования;
· экономическая безопасность, ориентированная на уклоне-ние от угроз, направлена на минимизацию ущерба от их реализации;
· экономическая безопасность предприятия, ориентированная на предотвращение потенциальных угроз, направлена на защиту экономических интересов предприятия от идентифицированных возможных угроз в предстоящем периоде и носит, как правило, превентивный характер. 
4. По среде возникновения угроз экономическим интересам можно выделить:
· экономическую безопасность, ориентированную на защиту предприятия от внешних угроз (внешняя экономическая безопасность). Такая экономическая безопасность характеризуется системой защиты экономических интересов от неблагоприятных макроэкономических факторов, деструктивного поведения собственников, партнеров или конкурентов;
· экономическая безопасность предприятия, ориентированная на защиту предприятия от внутренних угроз (внутренняя экономическая безопасность), строится для защиты от угроз, генерируемых факторами внутренней экономической среды его функционирования (действий менеджмента, персонала). 
5. По характеру используемых механизмов защиты экономических интересов различается: 
· экономическая безопасность предприятия, обеспечиваемая внутренними механизмами защиты, которые осуществляются в рамках предприятия (например, контроль принимаемых экономических решений, лимитирование по уровням иерархии управления объемов рисковых экономических операций, формирование целевых страховых фондов и т. п.);
· экономическая безопасность предприятия, обеспечиваемая внешними механизмами защиты, может включать внешнее страхование экономических рисков, владение акциями партнеров, приобретение государственных облигаций, другие мероприятия по приспособлению к негативным внешнеэкономическим факторам. 
6. По направленности используемых механизмов защиты экономических интересов экономическая безопасность подразделяется на: 
· экономическую безопасность предприятия, ограничиваю-щую деструктивное воздействие отдельных факторов на экономические интересы предприятия, в основу которой закладывается комплекс мер по уклонению от определенных видов угроз или снижению вероятности их реализации;
· экономическую безопасность предприятия, обеспечиваю-щую компенсацию ущерба, наносимого реализованными угрозами экономическим интересам предприятия, в основе которой лежит комплекс мер по минимизации или компенсации суммы экономического ущерба при реализации идентифицированных угроз. 
7. По временному периоду также выделена: 
· экономическая безопасность, обеспечивающая защиту предприятия в текущем периоде (тактическая экономическая безопасность), которая призвана обеспечить защиту экономических интересов предприятия от угроз краткосрочного действия по отдельным экономическим операциям, осуществляемым в пределах производственного цикла;
· экономическая безопасность, обеспечивающая защиту пред-приятия в стратегическом (долгосрочном) периоде (стратегическая экономическая безопасность), которая включает комплекс мер защиты экономических интересов предприятия от угроз в долгосрочном периоде. Этот вид защиты связан со формированием и реализацией стратегии поведения предприятия.
8. По степени управления параметрами, обеспечивающими защиту экономических интересов, экономическая безопасность подразделяется на:
· экономическую безопасность, управляемую предприятием, которая характеризуется возможностью сканирования внешних и внутренних угроз экономическим интересам и разработкой комплекса мер по защите предприятия от них;
· экономическую безопасность, неуправляемую предприя-тием, которая характеризуется непредсказуемостью сканирования внешних и внутренних угроз экономическим интересам и, соответственно, неспособностью предприятия осуществить защиту от них. Примером неуправляемой экономической безопасности предприятий могут быть природные аномалии, эпидемии, скачкообразное изменение курса валюты, рейдерские захваты и др. 
9. По уровню защищенности экономических интересов были выделены следующие виды экономической безопасности предприятия:
· высокая экономическая безопасность предприятия, характе-ризуемая агрессивной политикой ее формирования и реализации;
· умеренная (нормальная) экономическая безопасность пред-приятия отражает результаты проводимой умеренной политики ее формирования и реализации;
· низкая (недостаточная) экономическая безопасность пред-приятия характеризуется консервативной политикой ее формирования и проведения;
· экономическая опасность (отсутствие экономической без-опасности) характерна для предприятия, которое находится на стадии банкротства, которая не позволяет разработать и реализовать мероприятия по выходу его из сложившегося положения. В таком случае предприятие, как правило, ликвидируется. 
10. По степени устойчивости параметров, обеспечивающих защиту экономических интересов, экономическая безопасность подразделяется на:
· устойчивую экономическая безопасность, характеризуемую низким уровнем колеблемости значений основных параметров деятельности предприятия;
· неустойчивую экономическая безопасность, характеризуе-мую высоким уровнем колеблемости значений основных параметров деятельности предприятия. 
11. По легитимности используемых методов защиты экономических интересов разделяются следующие виды экономической безопасности: 
· экономическая безопасность, обеспечиваемая легитимными методами, характеризуется системой методов защиты экономических интересов предприятия, которые полностью соответствуют действующему в стране законодательству;
· экономическая безопасность, обеспечиваемая нелегитим-ными методами, характеризуется системой методов защиты экономических интересов предприятия от угроз, которые противоречат действующим правовым нормам. 
Для практических целей наиболее важна следующая классификация угроз экономической безопасности предприятия:
· по величине ожидаемого ущерба;
· по вероятности наступления;
· по возможности (относительной стоимости) противодействия;
· по соотношению периода от момента обнаружения возник-новения угрозы до момента нанесения экономического ущерба или момента наступления неизбежности нанесения ущерба предприятию и времени ответной реакции – противодействия, устраняющего эту угрозу;
· по степени мотивации субъекта угрозы.
Изложенная классификация угроз позволяет дать определение экономической безопасности предприятия и осуществить ее оценку.
Менеджмент предприятий по-разному подходит к оценке угроз деятельности предприятия, что может находить свое отражение в структуре управления. Если в деятельности предприятия риск играет малую роль, то этим занимаются традиционные подразделения, каждое в своем направлении. Это относится в равной степени ко всем подразделениям предприятия, менеджмент которых должен учитывать возникающие угрозы и сопутствующие им риски. Прежде всего следует выделить подразделения, занятые реализацией основных бизнес-процессов (цеха основного производства). Немаловажную роль играют и логистические бизнеспроцессы, обеспечивающие функционирование основного производства (обеспечение и реализация). Но прежде всего учитывать возникающие угрозы и сопутствующие риски должны экономические и технологические службы предприятия, так как их руководители принимают решения, которые могут создавать, устранять, игнорировать угрозы.
Если этого оказывается недостаточно, что говорит о степени компетентности менеджмента, то на предприятии могут быть созданы службы внутреннего контроля, внутреннего аудита, безопасности, а также подразделение, занимающееся управлением рисками. Создание этих служб имеет своей целью перераспределение полномочий. Данные службы акцентируют свою деятельность на тех аспектах деятельности, которым ранее не было уделено достаточно внимания. Неправильное определение полномочий и взаимодействия может привести как к наличию «неохваченных» областей в финансово-хозяйственной деятельности предприятия, так и к ненужному дублированию деятельности.
Анализ направлений деятельности по обеспечению  экономической безопасности предприятия
На проблему обеспечения экономической безопасности предприятия существует целый ряд точек зрения, которые не только не совпадают, но и противоречат друг другу, с одной стороны, а с другой – дополняют друг друга. Для выявления существенных расхождений необходимо прежде всего обобщить и классифицировать существующие подходы к решению данного вопроса.
Все исследования, связанные с экономической безопасностью предприятия, можно классифицировать по принципу расстановки акцентов в определении деятельности. Можно выделить несколько таких групп.
Первая группа в качестве приоритета рассматривает обеспечение экономической безопасности предприятия как защиту собственности, делая акцент на ее охране. Авторы, придерживающиеся этой точки зрения, как правило, имеют опыт работы в системе правоохранительных органов.
Такой акцент на понятии безопасности опирается на все существующие нормативные акты, определения и всевозможные классификации угроз безопасности и, соответственно, описания способов зашиты от них, практических приемов деятельности служб безопасности, которые и представляются основными «гарантами» предприятия. Такая точка зрения опирается на обширную статистику, анализ литературы, примеров «из жизни». Такая точка зрения полезна при анализе ситуаций, связанных с криминальными действиями по отношению к предприятию как собственности персонала, менеджмента и даже собственников.
Во второй группе деятельность по обеспечению безопасности акцентирует свое внимание на каком-нибудь локальном, но основополагающем, по мнению авторов, аспекте. Например, криминологическом, психологическом, правовом, информационном, управленческом. Для решения таких задач обеспечения экономической безопасности предприятия предлагается использовать такие инструменты, как: риск-менеджмент, аудит, учет, контроль, менеджмент кадров, маркетинг и др.. К этой же группе можно отнести и применение методов, связанных с использованием математического аппарата, например теории игр, теории вероятностей, анализа систем управления и пр. Вторая группа также считает, что главным в обеспечении экономической безопасности предприятия является сохранение собственности.
Основная часть исследований экономической безопасности с данной точки зрения посвящена выявлению и предотвращению нарушений законодательства в управлении предприятием. При этом считается, что экономическую безопасность может обеспечить отдельное структурное подразделение – служба безопасности. Поэтому основное внимание сосредоточено на описании структур и функций служб безопасности, систем безопасности, а также комплексных подходов к сформулированной таким образом проблеме. Такой подход обладает практической полезностью, особенно в той части, которая касается методических рекомендаций, которые можно реализовать.
Обычно, делая акцент на один или несколько отдельных аспектов деятельности по обеспечению безопасности, предлагаются проработанные и практически ценные части исследований. К этой группе также могут быть отнесены работы, в которых прямо тема обеспечения безопасности не затрагивается, но которые тем не менее имеют самое непосредственное отношение к обеспечению безопасности.
Следующее направление связано с осуществлением деятельности предприятия. При этом основным направлением выбирается управление предприятием. В качестве критерия используется степень достижения целей. При не достижении поставленных целей считается, что экономическая безопасность предприятия не обеспечивается. 
В этом случае ставятся довольно широкие цели обеспечения экономической безопасности предприятия,:
1) создание условий для нормального функционирования предприятия, ограждение предприятия и его сотрудников от посягательств криминальных структур и подрывных действий конкурентов;
2) защита законных прав предприятия во взаимоотношениях с партнерами и административными органами;
3) сохранение собственности предприятия, ее рациональное использование;
4) повышение конкурентоспособности производимых товаров, создание благоприятных условий для их реализации;
5) рост прибыли предприятия;
6) достижение внутренней и внешней стабильности предприятия;
7) повышение технологической конкурентоспособности на внутреннем и мировом рынках;
8) информационное обеспечение экономической и научно-технической деятельности;
9) сохранение коммерческой тайны.
Все вышеуказанные цели сводятся к обеспечению основной деятельности предприятия за счет локализации внешних и внутренних угроз его экономическому благосостоянию. Состояние экономической безопасности предприятия оценивается с самых разных точек зрения:
· конкурентоспособности;
· стратегической устойчивости;
· финансовой устойчивости.
Все эти три группы, несмотря на свою разнородность, затрагивают тот или иной аспект обеспечения экономической безопасности предприятия. Общим, что их объединяет, это понятие угрозы, которая возникает:
· при покушении на целостность собственности;
· на криминальной основе;
· в процессе достижения целей;
· в процессе нормального и даже оптимального функциони-рования;
· достижения стратегической устойчивости.
Все это показывает, насколько широк спектр направлений деятельности по обеспечению экономической безопасности предприятия. А если рассматривать только угрозы, имеющие различное происхождение и направленность, то только действия службы безопасности не могут ее обеспечить. Это вытекает из того факта, что эта служба подчинена первому лицу предприятия (директору), которому приходится принимать экономические решения, несущие тот или иной риск потерь. А это служба безопасности предотвратить не может. Основные функции, которые несет данная служба, касается контроля действий персонала с точки зрения соблюдения законодательства, режима работы предприятия, охраны материально-технических ценностей, интеллектуальной собственности, нематериальных активов. Но этого явно недостаточно, чтобы обеспечить экономическую безопасность предприятия в широком понимании. 
По результатам проведенного анализа можно сделать вывод, что успешно противостоять этим разнообразным угрозам с использованием какого-то одного универсального метода или способа представляется невозможным. В то же время акцентирование деятельности на использовании какого-то одного из методов создает только ощущение безопасности при ее фактическом отсутствии. 
Таким образом, ни один из перечисленных подходов не гарантирует обеспечения экономической безопасности предприятия. Вместе с тем необходимо подчеркнуть, что в зависимости от экономической обстановки в стране, регионе, населенном пункте наиболее актуальными могут становиться те или иные аспекты экономической безопасности. Поэтому акцентирование внимания в российском законодательстве на сохранности собственности предприятий, вспоминая конец ХХ в., является вполне обоснованным и актуальным. 
Тем не менее необходимо подчеркнуть использование системного подхода к обеспечению экономической безопасности предприятия, чтобы учесть все направления и аспекты деятельности. Но следует сразу признать, что обеспечить безопасность сразу по всем направлениям деятельности представляется невозможным и экономически нецелесообразным. Хотя включение в должностные инструкции менеджеров и персонала тех или иных аспектов обеспечения безопасности с включением положений о поощрении за соблюдение и о наказании в случае нарушения не требует особых затрат и должно являться частью профессиональной деятельности любого сотрудника предприятия. Контроль за соблюдением указанных положений должен также осуществляться по административной иерархии. Например, на менеджмент и персонал может быть возложено (и возлагается) соблюдение коммерческой тайны (правда, часто отсутствует определение области этого предмета), сохранение материальных ценностей.
Таким образом, часть мер по обеспечению экономической безопасности предприятия должна быть вменена менеджменту и персоналу, что не требует дополнительных затрат. Но в настоящее время даже не поднимается вопрос о создании распределенных систем безопасности предприятия, хотя такие распределенные системы существуют и функционируют, например системы управления качеством. 
Следовательно, распределение полномочий и ответственности по сохранению экономической безопасности должно входить в компетенции сотрудников предприятия. Искусство как раз состоит в том, чтобы, грамотно расставляя приоритеты, сочетая различные методы и эффективно используя возможности предприятия, обеспечить его экономическую безопасность.
В большинстве работ, посвященных безопасности предприятия в целом, авторы придерживаются определенной логической последовательности построения системы безопасности (рис. 4).
Определение безопасности 
 
предприятия
 
Угрозы безопасности
 
Методы защиты от угроз и их реализация
 
Создание системы безопасности
 
Управление безопасностью
 
Локальные аспекты безопасности
 
Рис. 4. Последовательность действий  

по созданию системы безопасности
Классифицировать по направлению безопасности можно по тому пункту в данной последовательности, на который делается акцент, что говорит о видении менеджмента и собственников проблем в этой области на предприятии. 
Хотя существование служб безопасности (без учета охраны) на ряде предприятий обусловлена скорее данью моде, чем необходимостью, а это может быть формой рэкета. 
Обобщение различных точек зрения, изложенных выше, приводит к следующим выводам. В большинстве случаев процесс обеспечения экономической безопасности предприятия представляется как защита от выявленных, прогнозируемых или гипотетических угроз, например. Естественно, что такой подход выглядит довольно естественно и логично, так как соответствует определениям экономической безопасности предприятия как защищенности от угроз. 
Это создает предпосылки к конкретным действиям: на выявление конкретной угрозы – выбираем и реализуем способ защиты. Но такая точка зрения вызывает некоторые сомнения, так как:
· первичным необходимо считать понятие безопасности, а не угрозы, так как сама деятельность предприятия может порождать для него угрозы;
· большинство угроз, без относительно конкретных предпри-ятий, уже давно известно;
· угрозы экономической безопасности предприятия всегда су-ществуют из-за противоречивых интересов хозяйствующих субъектов, с которыми прямо или косвенно данное предприятие сталкивается в своей деятельности;
· построение системы безопасности относительно конкрет-ных угроз не обеспечивает надежной защиты из-за постоянно изменяющейся ситуации во внешней среде, с одной стороны, а с другой – возникновение и реализация угрозы порождается всегда существующей неопределенностью.
Кроме того, система безопасности должна предотвращать или минимизировать негативное влияние появляющихся угроз. Это сводится к минимизации их влияния на планируемые результаты деятельности предприятия. Таким образом, при планировании работы предприятия следует заранее предвидеть появление угроз и, соответственно, принимать адекватные экономические решения. Кроме того, в работе предприятия всегда должны присутствовать резервы мощностей, страховые запасы материалов, энергоресурсов, финансовые резервы.
С учетом вышесказанного представляется целесообразным рассматривать в первую очередь не угрозы экономической безопасности, а такую организацию функционирования предприятия, которая была бы безопасна. Следовательно:
· экономическая безопасность относится к состоянию (с точки зрения статического подхода) или процессу функционирования (с точки зрения динамического подхода) предприятия и является первичной по отношению к угрозе;
· архитектура и механизм функционирования предприятия должны создаваться уже с учетом надежного получения планируемых результатов деятельности, т. е. безопасность должна тоже планироваться;
· в архитектуре и механизме функционирования должны быть предусмотрены меры по обеспечению экономической безопасности. Как, например, меры по охране труда, пожарной безопасности, которые сводятся к включению во все должностные инструкции соответствующих положений, которые персонал и менеджмент должны постоянно использовать. Вся деятельность предприятия должна рассматриваться как единый комплекс мер, направленный на обеспечение экономической безопасности предприятия;
· в силу постоянного существования большинства видов уг-роз методы защиты от них уже должны быть заранее заложены в финансово-хозяйственную деятельность предприятия, в рамках которой должно прогнозироваться появление угроз и планироваться их нейтрализация, желательно мерами превентивного характера;
· с учетом существующих рисков в специфике деятельности предприятия и его внешней среды должны уточняться отдельные аспекты деятельности с точки зрения стратегии и тактики.
Подводя итоги, приведем результаты анализа с точки зрения первичности угроз и безопасности (табл. 4).
Таблица 4 Сравнение двух подходов к обеспечению безопасности предприятия[footnoteRef:2] [2:  Гапоненко В. Ф., Беспалько А. Л., Власков А. С. Экономическая безопасность предприятий. Подходы и принципы. М.: Ось-89, 2007. 208 с.] 
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Второй подход является более предпочтительным. К тому же в той или иной мере он реализуется на практике у большинства действующих предприятий.
Анализ направлений деятельности по обеспечению экономической безопасности предприятия является важным и многогранным теоретическим вопросом. Целью обеспечения экономической безопасности предприятия как одной из функций управления является надежное получение планируемых результатов деятельности.
В основе определения экономической безопасности предприятия должны лежать экономические принципы, обеспечивающие надежность и предсказуемость результатов деятельности. Во главу угла должен ставиться не процесс борьбы с угрозами, а обеспечение достижения планируемых целей предприятия за счет создания соответствующего режима его функционирования. Это задача решается всем предприятием, а не отдельными службами или подразделениями предприятия.
2.4. Концепции обеспечения экономической безопасности предприятия
Предприятие представляет целостный комплекс взаимосвязанных элементов и характеризуется сложным взаимодействием с внешним окружением. Для него характерна целенаправленность функционирования и развития. К предприятиям отнесем организации, имеющие своей целью обеспечить получение дохода работниками и собственниками за счет предоставления товаров и услуг. Как один из основных институтов современной экономики, предприятие является обособленным субъектом экономической деятельности, который осуществляет свои функции во внешней по отношению к нему экономической среде. Внешняя среда представляет не только государство, природные условия и общество в целом, но и множества потребителей, партнеров, конкурентов. Отличие предприятия от других организаций состоит в том, что оно:
· экономически и организационно обособлено, так как является самостоятельным юридически независимым экономическим агентом;
· выполняет особую функцию в экономике: покупает ресурсы с целью производства товаров и оказания услуг;
· инструмент распределения ресурсов в экономике, реализуя альтернативные возможности их использования;
· его деятельность оценивается собственником, который в каче-стве критерия использует абсолютный и относительный показатели: прибыль и рентабельность. Прибыль определяется как разность между совокупной выручкой и совокупными издержками, а рентабельность – как их отношение. Прибыль – это доход собственника, который получает только ее часть из-за отчислений, определяемых законодательством. Поэтому прибыль и рентабельность всегда присутствуют в оценке деятельности предприятия – либо как главная цель, либо как один из значимых критериев его поведения.
Такой сложный организм, каким является предприятие, не может восприниматься только с позиций собственности, формальной структуры его активов. Наряду с таким структурным подходом, отражающим преимущественно статику предприятия, ключевое значение имеет поведенческий подход, нацеленный на выявление интересов между заинтересованными в его деятельности сторонами и возникающими на этой основе системы отношений. В свою очередь, система отношений зависит от роли, которую играет предприятие в жизни людей, так как их интересует – доход, продукция, а также внешние эффекты с точки зрения последствий его деятельности. Если человек непосредственно связан с деятельностью предприятия, то его отношение к предприятию определяется его положением на нем, а также зависит от его компетентности, способности, мотивации к труду и к достижению установленных целей. Участию в создании предприятия и его деятельности побуждают физические и биологические ограничения, свойственные каждому человеку в отдельности, и цели, достижение которых требует коллективных усилий. 
При создании и функционировании предприятия требуется учитывать, что в состав его элементов входят объекты двоякой природы. 
С одной стороны, это факторы, определяющие социальноэкономическую структуру предприятия, которые зависят от:
· позиции и преследуемых собственником предприятия целей;
· законодательных ограничений деятельности, накладывае-мых государством, а также традиций и менталитета общества;
· распределение полномочий и ответственности среди менед-жмента;
· степени участия в деятельности предприятия тех или иных индивидуумов с их целями, способностями, интересами, компетенцией и квалификацией;
· неформальных отношений, существующих в среде собст-венников, менеджмента и персонала; 
· информационного и адресного представления результатов и обеспечения деятельности предприятия. 
С другой стороны, это элементы, определяющие производственно-техническую структуру предприятия, к которым относятся:
· архитектура (производственная, логистическая, управленче-ская и организационная структуры, рассматриваемые как единая система);
· номенклатура, издержки, объем выпуска, рентабельность продукции и предприятия;
· располагаемая величина ресурсов, необходимая и достаточ-ная для объема выпуска продукции, характеризуемой стоимостными показателями, которые, в свою очередь, определяют эффективность распределения и использования этих ресурсов;
· соответствующая объему выпуска величина, компетентность и квалификационная структура персонала, включая менеджмент;
· наличие и состояние оборудования, технологии, организа-ции производства.
Поэтому экономическую безопасность предприятия можно рассматривать как минимум с двух точек зрения:
· с точки зрения сохранения собственности и охраны прав собственника, а также государственного чиновника и менеджера, т. е. бюрократов (концепция сохранения собственности);
· с точки зрения получения дохода (концепция эффективно-сти использования собственности). 
Если первую точку зрения следует рассматривать как необходимое условие экономической безопасности предприятия, то вторая точка зрения об эффективности использования этой собственности для получения дохода является достаточным условием экономической безопасности предприятия.
Поскольку на результатах деятельности предприятия пересекаются интересы не только собственника и государства, целесообразно под экономической безопасностью предприятия понимать его способность своевременно выполнять свои обязательства перед собственниками, клиентами, персоналом, партнерами и государством.
С точки зрения собственника и менеджера, что и закреплено в законодательстве, под предприятием обычно понимают юридическое лицо любой формы собственности, любой организационноправовой формы, ведущее коммерческую деятельность в рыночных условиях. Гражданский кодекс дает следующее определение: «Предприятием как объектом прав признается имущественный комплекс, используемый для осуществления предпринимательской деятельности». Предприятие в целом как имущественный комплекс признается недвижимостью. Следовательно, предприятие в целом или его часть могут быть объектом купли-продажи, залога, аренды и других сделок, связанных с установлением, изменением и прекращением вещных прав.
В составе предприятия как имущественного комплекса должны находиться все виды имущества, необходимые для осуществления его деятельности:
а) материальные активы:
· земельные участки, здания, сооружения;
· оборудование, инвентарь;
· необходимые материалы;
· незавершенная и готовая к реализации продукция;
б) нематериальные активы:
· права требования, долги;
· права на обозначения, индивидуализирующие предприятие, его продукцию, работы и услуги (фирменное наименование, товарные знаки, знаки обслуживания);
· другие исключительные права (если иное не предусмотрено законом или договором).
Таким образом, с первой точки зрения главным для экономической безопасности предприятия является сохранение собственности. 
Поэтому с точки зрения обеспечения экономической безопасности принадлежность предприятия к какой-либо определенной отрасли экономики и его специализация не имеют большого значения, так как большинство явлений в финансовохозяйственной деятельности (ФХД) предприятий имеет схожий генезис, но могут иметь разные внешние проявления, названия и различаться в деталях. В то же время ряд явлений характерен для предприятий определенной отрасли в силу ее специфики и сложившихся обычаев деловой практики. Но в силу ряда причин целые предприятия, являющиеся едиными хозяйственными комплексами, довольно часто разделяются на несколько юридических лиц, обладающих различной степенью экономической самостоятельности (бизнес-единиц, филиалов, производств, дочерних компаний). Делается это по целому ряду причин, к числу которых можно отнести: 
· наличие различных собственников;
· обеспечение безопасности собственности отдельных со-ставляющих предприятия (производств, филиалов, отделений, бизнес-единиц);
· повышение управляемости собственностью; 
· реструктуризацию в рамках более крупных структур для обеспечения прав собственности;
· специализация;
· масштабы производства; 
· разделение видов деятельности;
· налоговую оптимизацию. 
Таким образом, следует иметь в виду, что границы предприятия и юридического лица на практике могут не совпадать.
С точки зрения собственника и менеджера, под финансово-хозяйственной деятельностью (ФХД) предприятия понимается деятельность предприятия, его подразделений и сотрудников во взаимоотношениях с внешней средой и между собой, приводящая либо потенциально способная привести к изменению активов и пассивов предприятия, т. е. собственности. В процессе деятельности предприятия постоянно сохраняются экономические отношения с собственником, персоналом, государством, партнерами и клиентами. Характер этих отношений определяется состоянием рынка и существующей на нем конкуренции. В процессе ФХД предприятие обычно использует различные товарно-материальные ценности (ТМЦ).
На сохранение целостности собственности и правильности расчетов клиентами, партнерами, персоналом и государством нацелена бухгалтерия, которая должна придерживаться законодательно утвержденного положения. 
С таких позиций экономическая безопасность предприятия состоит в сохранении собственности, в охране прав собственника. Это господствующая в законодательстве точка зрения базируется на том, что собственник неограничен в своих правах по отношению к принадлежащей ему собственности, в частности он может претендовать на весь доход от деятельности предприятия. Это положение не учитывает существования не только Налогового кодекса, но и обязательств предприятия перед персоналом, партнерами, клиентами, включая социальные обязательства, экологические требования. Это предполагает, что собственник может вести себя, как лавочник-дебошир в самолете или как президент США, которым все можно.
Поэтому естественно, что в законодательстве уровень экономической безопасности предприятия фактически пропущен. Причиной этого является стремление законодательной и исполнительной власти получить прежде всего максимум налоговых поступлений, а уже потом рассматривать эффективность экономической политики в целом и отдельных секторов экономики страны в случае снижения налоговых поступлений, снижения занятости, дефицита бюджетов разных уровней. К тому же доходы собственников можно регулировать с помощью налогового законодательства. С этих позиций считается, что:
· главное заключается в законодательном обеспечении сохра-нения прав собственности;
· результативность деятельности каждого отдельного пред-приятия не существенна для уровня страны, региона или отрасли;
· экономическая безопасность предприятия трактуется как со-хранение прав собственника;
· экономическая безопасность предприятия является частной проблемой, которую призвано решать каждое предприятие самостоятельно, в зависимости от масштаба деятельности и отрасли;
· разнообразие организационно-правовых форм собственно-сти, отраслевые особенности, масштабы деятельности, степень конкуренции в отрасли (регионе) и критерии их оценки затрудняют создание единого определения критериев экономической безопасности.
В официальных документах РФ выделены три объекта безопасности: личность, общество, государство. В толковом словаре[footnoteRef:3] можно найти следующее определение общества: «В широком смысле – совокупность исторически сложившихся форм совместной деятельности людей; в узком смысле – исторически конкретный тип социальной системы, определенная форма социальных отношений». Таким образом, конкретно в определении общества такая его составляющая, как предприятие, прямо не указана, что вполне естественно, так как на первое место поставлена защита прав собственности. Поэтому предприятие как объект собственности не считается частью общества, хотя является объектом экономических и социальных отношений. [3:  Современный толковый словарь. М.: Большая советская энциклопедия, 1997.] 

Поэтому не удивительно, что в официальных документах РФ отсутствует понятие экономической безопасности предприятия (организации, юридического лица). Вообще это в определенной мере отражает реальное отношение государства к экономической деятельности, хотя именно экономическая деятельность является основой его существования. В Законе РФ «О безопасности» даны следующие определения: «Безопасность – состояние защищенности жизненно важных интересов личности, общества и государства от внутренних и внешних угроз». «Жизненно важные интересы – совокупность потребностей, удовлетворение которых надежно обеспечивает существование и возможности прогрессивного развития личности, общества и государства». «Угроза безопасности – совокупность условий и факторов, создающих опасность жизненно важным интересам личности, общества и государства». Отметим, что если просто по смыслу подставить понятия «угроза» и «жизненно важные интересы» в первоначальное определение безопасности, то получится, что «безопасность есть состояние, в котором обеспечены существование и возможности развития».
Но именно деятельность предприятий, их эффективность определяют состояние безопасности предприятия. Неэффективная экономическая деятельность или игнорирование интересов социальных групп могут привести к гибели государства. Примером служит судьба Югославии и СССР, гибель которых, по большому счету, была следствием кризисного состояния экономики. 
Собственниками большинства предприятий являются либо граждане, как нашего государства, так и иностранные, либо само государство. Предприятия, ведущие финансово-хозяйственную деятельность и принимающие на свой страх и риск различные решения, создают рабочие места для граждан нашего государства, тем самым обеспечивая им доход. Именно предприятия платят налоги в бюджеты всех уровней. Поэтому состояние каждого конкретного предприятия входит в сферу интересов граждан, общества и государства.
Логично предположить, что решение проблемы экономической безопасности, включая и законодательное обеспечение деятельности по обеспечению экономической безопасности, следует вести не только на уровне государства, региона, отрасли, а и на уровне предприятия. Зашита интересов предприятий национальной экономики является существенным элементом как внутренней, так и внешней политики большинства правительств развитых стран мира.
Предприятие целесообразно рассматривать с точки зрения его собственника, который определяет его существование. При создании или приобретении предприятия собственник рассчитывает получить доход. Но он должен учитывать, что доход (выручка) предприятия делится на три части, которые включают кроме его доли еще и оплату персоналу, что определяется ситуацией на рынке труда, а также налоги и социальные отчисления согласно существующему законодательству. Таким образом, собственник при создании или приобретении предприятия оценивает свое участие в этом бизнесе с точки зрения той части дохода, которая приходится на его долю. 
Позиция собственника имеет два аспекта. Прежде всего собственник рассматривает предприятие как имущественный комплекс. Основной задачей экономической безопасности предприятия является как минимум сохранение целостности собственности, а как максимум – наращивание ее стоимости. В связи с последним обстоятельством возникает второй аспект, непосредственно затрагивающий интересы собственника. Этот аспект касается эффективности использования собственности. Понятие эффективности должно рассматриваться не только с точки зрения интересов собственника, но и определяет заинтересованность государства, персонала, партнеров и клиентов в деятельности предприятия, т. е. в своевременном выполнении своих обязательств перед ними. Поэтому только обеспечение сохранности собственности с точки зрения экономической безопасности предприятия является необходимым, но явно недостаточным условием.
Как и собственник, государство, партнеры и персонал заинтересованы в получении дохода в результате деятельности предприятия, в отличие от клиентов, которые приобретают продукцию предприятия, обеспечивая тем самым ему доход. Пока предприятие своевременно выполняет свои обязательства, все вышеперечисленные стороны заинтересованы в сохранении и развитии его деятельности. При нарушении своих обязательств экономическая безопасность предприятия снижается. И чем больше степень нарушения обязательств, тем большие угрозы возникают для существования государства. 
Поэтому экономическая безопасность определяется способностью взаимно и своевременно выполнять свои обязательства предприятием, с одной стороны, собственниками, клиентами, персоналом, партнерами и государством – с другой.
Ключевым вопросом для экономической безопасности предприятия является вопрос собственности, которая рассматривается как система объективных отношений между вышеуказанными заинтересованными сторонами по поводу присвоения средств и результатов деятельности предприятия. 
Собственность в юридическом смысле выражает имущественные отношения. Собственнику принадлежит обусловленное законом имущество.
Собственность в экономическом смысле охватывает весь хозяйственный процесс и пронизывает отношения по производству, распределению, обмену и потреблению полезных благ и услуг.
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